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Vorwort

Wirkungsvolle Philanthropie beruht auf Kooperation. Sie bindet
viele Partner ein, um ihre Zeit, ihre Kompetenzen und ihr Ver-
mogen in den Dienst der guten Sache zu stellen. Die Identifika-
tion der richtigen Partner im jeweiligen Themengebiet gehort
daher zu den Kernaufgaben des gemeinniitzigen Engagements.
Hauptpartner von Stifterinnen und Spendern® sind in der Regel
Organisationen der Zivilgesellschaft2 Dieser Leitfaden, von ei-
nem fiihrenden Experten aus der Praxis zivilgesellschaftlicher
Organisationen geschrieben, bildet den Ausgangspunkt zur Be-
antwortung einer der schwierigsten Fragen in der Philanthropie:
Wie finde ich die Organisation, die ich unterstiitzen mochte? Der
Leitfaden beschreibt die wichtigsten Aspekte, die bei der Aus-
wahl einer zivilgesellschaftlichen Organisation zu beriicksich-
tigen sind. Mit seinen praktischen Empfehlungen am Ende der
einzelnen Kapitel mochte er Stifterinnen und Spendern klare
Orientierung in ihrem Entscheidungsprozess bieten.

Der Leitfaden bildet den Auftakt zu einer fiinfteiligen Serie, in
deren Mittelpunkt verschiedene Themen rund um die ,Arbeit
mit Organisationen der Zivilgesellschaft” stehen. Sie beschaftigt

sich mit Fragen nach der Auswahl des Forderthemas und der
konkreten Organisation, nach der Einschatzung und Bewertung
der Arbeit von zivilgesellschaftlichen Organisationen, nach der
aktiven Einbindung von Stifterinnen in ,,ihr* Projekt sowie nach
der Messung der Wirkung durch den vom Spender geleisteten
Beitrag. Dieser sowie die folgenden Leitfiden aus der Serie kon-
nen im Ganzen gelesen werden, oder Sie konnen zu gezielten
Aspekten einzelne Kapitel und die Empfehlungen daraus zu Rate
ziehen.

Active Philanthropy ist ein gemeinniitziges Forum, das Familien
und Einzelne bei der Entwicklung und Umsetzung ihrer Stif-
tungs- und Spendenstrategie unterstiitzt. Das Forum bietet
einen geschiitzten Ort, an dem Stifter und Spenderinnen sich
austauschen, voneinander lernen und kooperieren kénnen und
wo sie praktische Anweisungen fiir effektiv(er)es Stiften und
Spenden finden. Ermoglicht wird dies durch eine ganze Band-
breite von Dienstleistungen: von Leitfaden und einfiihrenden
Reports in Forderthemen liber Workshops und Fieldtrips bis zur
Unterstiitzung bei der Stiftungsverwaltung und der individuellen

' Im Sinne einer besseren Lesbarkeit werden in dieser Publikation weibliche und mannliche Wortfassung nicht nebeneinander gestellt, sondern willkiirlich alternativ

genannt.

2 Organisation der Zivilgesellschaft: auch bekannt als NRO (Nichtregierungsorganisation) oder einfach gemeinniitzige Organisation. Wir verwenden diesen Begriff,
weil er unserer Meinung nach am umfassendsten die Vielfalt an Formen und Aufgaben der Organisationen beschreibt, die Ziele zum Wohle der Gesellschaft ver-

folgen.




Beratung. Das Augenmerk liegt dabei auf der Vermittlung von
praxisnahen Erfahrungen, die Stifterinnen und Spender direkt in
ihre eigene Arbeit einflieRen lassen kénnen.

Die Active Philanthropy-,Toolbox” enthilt Veroffentlichungen
liber ausgewahlte Forderthemen, wie z.B. Engagement fiir ,,Kin-
der oder , Klimawandel®, sowie iiber Methoden und Manage-
ment-Themen, die fiir wirkungsvolles Stiften und Spenden
notwendig sind. Die Reports erleichtern den Einstieg in ein For-
derthema und helfen Stiftern und Spenderinnen, ihre individuelle
Nische zu finden. Die methodischen Leitfaden bieten praktische
Ratschlage und Schritt-fiir-Schritt Anleitungen, um (noch) effek-
tiver zu stiften oder zu spenden. Sie gliedern die Inhalte zu Stif-
tungs- und Spendenfragen in ubersichtliche Teilaspekte, ohne
dabei die Komplexitat der Themen aus dem Auge zu verlieren.
Grundlage der Leitfiden sind entweder Geschichten und gelun-
gene Beispiele von aktiven Stifterinnen und Spendern, die ihre Er-
fahrungen und Empfehlungen an Interessierte weitergeben, oder
Ratschlage und Anleitungen von Experten aus dem jeweiligen
Themengebiet.

Die Leitfaden sind neutral und nehmen keine Position ein, doch
spiegeln einige Beispiele und Empfehlungen die personlichen
Erfahrungen des Autors wider. Bitte beriicksichtigen Sie, dass
die vorgestellten Ansitze und die Auswahl der Organisationen
weder umfassend oder vollstandig sein konnen, noch unterliegen
sie einer Bewertung durch Active Philanthropy oder den Autor.

Wir danken dem Autor, Dr. Burkhard Gnarig, Geschaftsfiihrer des
Berlin Civil Society Centers, der in diesen Leitfaden seine iiber
23jahrige Erfahrung als Filhrungskraft in verschiedenen Entwick-
lungshilfe- und anderen gemeinniitzigen Organisationen einge-
bracht hat. Ebenso danken wir den Stifterinnen und Spendern,
die unsere ersten Entwiirfe des Leitfadens gelesen haben. Mit
ihren konstruktiven Anregungen und Hinweisen haben sie we-
sentlich zu der Publikation beigetragen. Wir wiirden uns freuen,
wenn dieser Leitfaden viele Spender und Stifterinnen im Aufbau
enger und vertrauensvoller Beziehungen mit Organisationen der
Zivilgesellschaft unterstiitzt und dabei hilft, gemeinsam einige
der drangenden globalen Herausforderungen zu identifizieren

und zu l6sen.
AN HC—< o

sy
Michael Alberg-Seberich

Stellvertretender Geschéftsfiihrer

Dr. Felicitas von Peter
Geschéftsfiihrende Gesellschafterin




Willkommen

Die Griindung und Fiihrung eines eigenen gemeinniitzigen Pro- Dieser Leitfaden liefert Spenderinnen und Stiftern niitzliche Ent- 06
jekts oder gar einer eigenen Organisation ist in der Regel mit  scheidungshilfen und beschreibt die wichtigsten Aspekte, die Sie
erheblichem Aufwand verbunden. Die meisten Stifterinnen und  bei der Wahl ,,Ihres“ Projekts bedenken sollten:
Spender suchen deshalb lieber gezielt nach bestehenden Ein-
richtungen, die ihren personlichen Interessen entsprechen. Sektor - Lage - Geografische Reichweite - Groflke der Organi-
sation - Wohin die Gelder flieRen - Wo setze ich den Hebel an?



Diese Stichpunkte sind iibrigens nicht nach Bedeutung sortiert. Am Ende jedes Abschnitts haben wir konkrete Empfehlungen
Ihre Reihenfolge soll Stifterinnen und Spendern vielmehr helfen, zusammengestellt, die Sie bei den verschiedenen Entscheidungs-

diesen oft schwierigen Entscheidungsprozess Schritt fiir Schritt  schritten unterstiitzen sollen.

zu bewdltigen.



Sektor

Armut - Kinder - Umwelt - Menschenrechte - Und viele weitere

Sie wissen schon, welches Thema Ihnen besonders am Herzen
liegt? In den meisten Fillen zeigt dies auch, welche Art von zivil-
gesellschaftlicher Organisation eventuell in Frage kommt. Im
Umweltschutz, zum Beispiel, sind vor allem relativ junge Organi-
sationen wie Greenpeace aktiv, die seit den 1970ern gegriindet
wurden und die vor allem auf Kampagnen- und Lobbyarbeit3
setzen. Kinderhilfsorganisationen, wie das 1919 gegriindete Save
the Children, gibt es seit dem friihen 20.]Jahrhundert, aber auch
viel jiingere Organisationen wie ActionAid oder Plan. Sie alle for-
dern insbesondere konkrete Schutz- und Hilfsprogramme, Kam-
pagnen und Lobbyarbeit stehen an zweiter Stelle.

Generell gilt also: Wahrend in einigen Sektoren Engagement fiir
eher abstrakte und langfristige Anliegen gefragt ist, z.B. Beein-
flussung der offentlichen Meinung gegen Umweltzerstérung
und weltweite Armut, setzen andere Projekte gezielt auf direk-
ten Kontakt zu ,,Ihren” Begiinstigten, zum Beispiel liber eine
Kinderpatenschaft.

3 Lobbyarbeit: Uberzeugungsarbeit gegeniiber Regierungen und/oder der Wirtschaft mit dem Ziel, diese dazu zu bringen, ihre Verpflichtungen gegeniiber Biirgerinnen
oder Kunden ernst zu nehmen bzw. schidliches Vorgehen zu beenden. Lobbyarbeit strebt in der Regel langfristige und grundsatzliche Veranderungen an, die vielen
(im Idealfall allen) Betroffenen zugute kommen, wahrend Projekte zumeist kurzfristige Verdnderungen fiir eine begrenzte Anzahl von NutznieRern zum Ziel

haben.
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Empfehlungen

Uberlegen Sie sich genau, welches Thema Ihnen besonders wich-
tig ist.

Die drei wichtigsten Fragen, um ,,Ihr* Thema zu finden: ,Was sagt
mein Herz?“, ,Was genau mochte ich erreichen?” und ,Wo kann
ich, mit meinen Erfahrungen, Mitteln und Kontakten, am meisten
bewirken?*.

Lassen Sie sich ruhig etwas Zeit und nehmen Sie die nachsten
Schritte erst dann in Angriff, wenn Sie sich absolut sicher sind.



Lage

Vor Ort - Im Ausland

Ganz gleich, fiir welchen Sektor Sie sich entscheiden — meistens
konnen Sie sich direkt vor Ihrer Tiir, aber auch am anderen Ende
der Welt engagieren. Kinderarmut, zum Beispiel, ist tiberall auf
der Welt ein wichtiges Thema. Doch in wohlhabenden Landern
leiden meist erheblich weniger Kinder darunter als in sehr armen
Nationen. Und in reichen Landern zeigt diese Armut+ oft weniger
dramatische Auswirkungen als in den drmsten Regionen dieser
Welt. Hier stehen Sie also vor der schwierigen Wahl: Sollte ich
benachteiligten Kindern in meiner Nachbarschaft helfen oder
solchen, die Tausende von Kilometern entfernt leben, aber durch
meine Unterstiitzung vielleicht vor dem sicheren Tod gerettet
werden konnten?

In beiden Fillen leisten Sie einen unschdtzbaren Beitrag, aber
natiirlich kénnten Sie sich in ein lokales Projekt starker aktiv
einbringen. Oft miissen Sie sich zwischen Projekten entscheiden,
die mehr personliche Einbindung versprechen, und solchen, die
potenziell grolere Auswirkungen haben, aber auch mit mehr
Distanz zu ,,Ihrem* Projekt einhergehen.

4 Armut: Menschen, die taglich 1USD oder weniger zu ihrer Verfligung haben (Der Betrag von 2 USD wird gelegentlich auch als Grenzwert benutzt.) Armutsindikatoren
fiir reiche Lander liegen zumeist deutlich hoher. Als MaRstab fiir die Ungleichverteilung wird zumeist der Anteil des drmsten Fiinftels der Bevolkerung am nationalen

Konsum verwendet.



Empfehlungen

Falls maglich, sollten Sie mehrere Projekte mit gleicher oder dhn-
licher Zielsetzung besuchen, sowohl vor Ort als auch im Ausland,
um die richtige Entscheidung zu treffen. Projektbesuche sollten
Sie grundsitzlich unter Einbeziehung der zivilgesellschaftlichen
Organisation planen, die das Projekt betreut. Einen allgemeinen
Einblick verschaffen organisierte ,,Lernreisen”, die verschiedene
Projekte in z.B. Afrika, Asien oder Lateinamerika besuchen. Der-
artige Exkursionen fiir Stifterinnen und Spender werden mitunter
von unabhingigen beratenden Organisationen angeboten.

Wenn Sie — oder Ihre Familie — selbst aktiv an der Projektdurch-
fiihrung beteiligt sein mdchten, oder wenn Ihnen wichtig ist, dass
Ihr Engagement auch wahrgenommen wird, sollten Sie iiber ein
lokales Projekt nachdenken.



Geografische Reichweite

L okal - National - International

Ob direkt vor der Haustiir oder auf der anderen Seite des Erd-
balls — die Reichweite Ihres Projekts ist davon unabhdngig. Der
Aktionsradius kann lokal (z.B. in Ihrem eigenen Heimatort oder
einer abgelegenen Dorfgemeinschaft in Vietnam), national (z.B.
durch Unterstiitzung von Kampagnen- und Lobbyarbeit fiir bes-
sere Behindertenrechte in Ihrem Heimatland oder einer anderen
Nation), international oder sogar global ausfallen.

Lokale Projekte sind normalerweise konkret fassbar und kom-
men einer klar umrissenen Gruppe mit einem greifbaren Problem
zugute — also Menschen, die Sie bei der Lésung des Problems
unterstiitzen mochten. Kleine und grofse Erfolge sind hier auch
fiir andere sofort sicht- und vermittelbar. Zum Beispiel ein neuer
Brunnen, der den langen tadglichen Fullmarsch zur nichsten
Frischwasserquelle unnétig macht und zur Verbesserung der Hy-
giene und Gesundheit simtlicher Dorfbewohner beitragt.

Von nationalen Projekten profitieren oft weitaus mehr Menschen,
allerdings sind hier meist mehrere Forderer involviert, die jeweils
eigene Ideen und Zielsetzungen verfolgen. Ob Ruhm oder Miss-
erfolg — hier teilen Sie Offentlichkeit und Einfluss mit anderen
Stifterinnen und Spendern. Dariiber hinaus méchten die meisten
national ausgerichteten Programme auch politische Impulse set-
zen und einen Wertewandel erzielen: Mithilfe programmatisch
verkniipfter Projekte mochten sie vorbildliche Methoden etab-
lieren oder einen Rahmen fiir politische Verdnderungen auf na-
tionaler Ebene schaffen. Greenpeace, zum Beispiel, wollte mit
der Entwicklung eines FCKW-freien Kiihlschranks oder eines be-
sonders Kraftstoff sparenden Autos vor allem die Machbarkeit
dieser umweltfreundlichen Technologien demonstrieren. Gleich-
zeitig waren diese Produkte geschickte Argumentationshilfen fiir
ihre Lobbyarbeit in Industrie und Politik, um diese Neuerungen
auf breiter Ebene durchzusetzen.

& &




Internationale Projekte beschaftigen sich mit Themen, die lan-
deriibergreifend bestimmte Regionen betreffen, zum Beispiel die
Zerstorung tropischer Regenwadlder, Schutz der Antarktis oder
auch BildungsmaRnahmen fiir Kinder in Krisengebieten. Viele der
Probleme, mit denen wir heute zu kimpfen haben, machen nicht
vor Landesgrenzen halt, und einige von ihnen (wie der Klima-
wandel, der Handel mit Handfeuerwaffen, Drogenschmuggel
oder sexuelle Ausbeutung) sind sogar globaler Natur.

Fiir die Zukunft der Menschheit kdnnten diese internationalen
oder globalen Projekte von maRgeblicher Bedeutung sein. Sie
sollten allerdings auch bedenken, dass hier oft unzihlige Unter-
stiitzer beteiligt sind, so dass die positiven Auswirkungen Ihres
personlichen Beitrags eventuell nur schwer erkennbar sind.

Empfehlungen

Zum Einstieg empfiehlt es sich, mit einem kleinen, konkreten und
weniger komplexen Projekt zu beginnen. Entsprechende Beispiele
finden Sie eher auf lokaler als auf nationaler oder internationaler
Ebene.

Wenn Sie lieber ein internationales Projekt unterstiitzen mochten,
setzen Sie am besten auf eine zivilgesellschaftliche Organisation,
die in Threm Heimatland oder einem Ihnen gut vertrauten Land
vertreten ist. Konzentrieren Sie sich anfangs nur auf ein oder zwei
Lander.



Grolde der Organisation

Klein - Grol}

Die Frage nach der Groke ,,Ihrer” Organisation der Zivilgesell-
schaft — ob klein, und damit oft lokal, oder groR, also eher na-
tional oder international ausgerichtet — hdngt nicht nur davon
ab, wo und wie Sie helfen mochten, sondern auch, wie Sie selbst
als Spenderin oder Stifter wahrgenommen werden mochten.

Wenn Sie sich fiir eine kleine Organisation entscheiden, wird
Ihr Anteil wahrscheinlich von groRerer Bedeutung sein — und
damit Ihr Einfluss auf die Arbeit der Organisation. Stifterinnen
und Spender, deren Beitrag 10 bis 20% des Jahresbudgets einer
kleineren gemeinntitzigen Einrichtung erreicht, sind meist starker
in den Entscheidungsprozess involviert als solche, die eine grolke
Organisation der Zivilgesellschaft mit o,1 oder 0,2% unterstiit-
zen. Wer kleinere Organisationen oder Projekte fordert, setzt oft
auf Innovation und Verdnderung. Dies ist zwar gelegentlich der
Fall, sollte aber keinesfalls vorausgesetzt werden: Obwohl neue
Organisationen meist klein anfangen, sind kleine Einrichtungen
nicht automatisch neu und innovativ. Viele kleine Organisationen
existieren seit Jahren und sind vielleicht aus gutem Grund nicht
weiter gewachsen.

Wer eine groRere Organisation unterstiitzt, kann normalerweise
eine professionellere Struktur, starkere Spezialisierung auf ein
bestimmtes Thema und mehr und weiter reichende Erfahrung
voraussetzen. Aulerdem profitieren solche Organisationen
meist von GroRenvorteilen: Ob eine Organisation drei Projekte
mit einem Jahresumsatz von je einer halben Million Euro oder
300 Projekte mit so Millionen Euro Umsatz férdert — in beiden
Fallen bendtigt sie eine kompetente Buchfiihrung, einen Jahres-
abschlussbericht und muss diverse Kriterien erfiillen, um den
Gemeinniitzigkeitsstatus zu erhalten. Ohne professionelle Ver-
waltung ist dies nicht méglich. Und diese unvermeidbaren Kos-
ten nehmen bei kleineren Organisationen in der Regel einen
groReren Anteil ihres Budgets in Anspruch.




Aulterdem sollten Sie Folgendes bedenken: Obwohl Ihr eigener
Status und Einfluss innerhalb einer groRen Organisation wahr-
scheinlich weniger ins Gewicht fallt, genielken diese etablierten
Einrichtungen einen hoheren Bekanntheitsgrad, von dem auch
Sie als Unterstiitzer profitieren kénnen.

Sie suchen nach einer Organisation mit klarer Zielsetzung und
einer dynamischen Fiihrung, die wirklich etwas bewegen will?
Dann spielt die GroRe der Organisation eine eher untergeordnete
Rolle: Schauen Sie vor allem auf das Wachstum der Organisation
in den vergangenen Jahren.

Empfehlungen

Sie mochten selbst im Projekt aktiv werden und/oder die Zielset-
zung der Organisation mitbestimmen? Dann wire eine kleinere
Einrichtung vielleicht das Richtige.

Wenn Sie schon iiber einige Erfahrung als Spenderin oder Stifter
verfiigen, konnten Sie eine der duRerst innovativen (und ebenso
seltenen) Neugriindungen in Betracht ziehen. Diese werden meist
von hoch motivierten, visiondren Einzelpersonen geleitet und stel-
len langfristig echte Verdnderungen in Aussicht. Vergessen Sie
jedoch bitte nicht, dass derartige Projekte, so vielversprechend
sie auch sein mégen, groRere Risiken mit sich bringen.

Wenn Sie mit Ihrem Beitrag eine moglichst groRe Wirkung erzie-
len mdchten, konzentrieren Sie sich am besten auf besonders pro-
fessionelle und erfahrene Einrichtungen — im Normalfall die etwas
groReren Organisationen.

Fiir Dynamik und Engagement ist Gréf3e nicht wichtig — ein Blick
auf den Einkommenszuwachs der letzten Jahre verrit hier oft mehr
als das Budget oder die Vermogenslage.



Wohin die Gelder flielden

Projekte - Programme - Institutionen

Neben der Auswabhl ,,Ihres” Sektors stellt sich vor allem die Fra-
ge nach dem Einsatz der Gelder. Vielen Stifterinnen und Spendern
fallt die Antwort nicht schwer: Thnen schwebt ein maoglichst spe-
zifisches, klar definiertes Projekt vor, das zu einem festgesetzten
Termin messbare Ergebnisse liefert. Nehmen wir zum Beispiel den
Bau einer Dorfschule: Hier konnen Sie vielleicht bei der Planung
mitreden, wiirden regelmaRig iiber den Bauverlauf informiert
und schlieBlich zur Einweihung eingeladen. Eventuell triige das
Gebaude sogar Ihren Namen, oder eine Gedenktafel zeugte von
Threr GroRziigigkeit.

Organisationen der Zivilgesellschaft hingegen haben ganz andere
Prioritdten: Sie freuen sich besonders iiber nicht-zweckgebun-
dene Geldspenden, da diese weitaus mehr Spielraum in der Pro-
grammarbeit zulassen und mit niedrigeren Verwaltungskosten
einhergehen.

Zur Veranschaulichung der Verwaltungskosten konzentrieren wir
uns auf die beiden Extreme: Am vorteilhaftesten sind hier unein-
geschrankte, nicht-zweckgebundene Geldspenden. Gerade lang-
fristigen Forderern, die die Organisation sehr gut kennen und im
Laufe der Zeit ein hohes Vertrauen entwickelt haben, ist es sehr
wichtig, dass ein moglichst hoher Anteil ihrer Spende fiir das
eigentliche Anliegen der Organisation aufgewendet wird. IThnen
geniigt oft eine Kopie des Jahresberichts und des gepriiften
Jahresfinanzabschlusses, wodurch keine spenderspezifischen
Extrakosten fiir die Einrichtung entstehen. Am anderen Ende
der Skala stehen teils sehr personliche Beziehungen zwischen
der Spenderin und ihrem Projekt, die einen hohen Prozentsatz
der gespendeten Summe verschlingen konnen. Allein die Ermitt-
lung des richtigen Projekts nimmt oft viel Zeit und Ressourcen



in Anspruch. Vielleicht soll das Projekt erst besichtigt werden?
Dann muss zundchst der Besuch organisiert werden — was die
Mitarbeiter der zivilgesellschaftlichen Organisation, besonders
in gefdhrlichen oder abgelegenen Gegenden, oft Tage kostet.
Einige Spenderinnen und Stifter legen viel Wert darauf, bei der
Projektkonzeption und Implementierung mitzureden, und auch
dies kann weitere Kosten verursachen. Schlielich taucht die
Berichterstattung selbst unter den Ausgaben auf: Wie oft méchte
der Forderer informiert werden, und wie detailliert sollen diese
Berichte ausfallen? Es kommt gelegentlich vor, dass Organisa-
tionen Zuwendungen ablehnen, weil die Erfiillung der damit ver-
bundenen Forderungen des Stifters so aufwandig wire, dass
kaum noch Mittel fiir das eigentliche Projekt verblieben.

Weniger Bedingungen und gréRere Flexibilitat sind von Vorteil,
da die meisten Organisationen der Zivilgesellschaft neben ihren
populdren Vorzeigeprojekten, fiir die sich leicht Spender finden,

auch schwerer zu finanzierende Ziele verfolgen. Oft handelt es
sich dabei um Projekte, die in bisher unbekannte Gebiete vor-
stoRen, neue Herausforderungen in Angriff nehmen oder bekann-
te Probleme mit innovativen und bisher ungetesteten Methoden
angehen. Ein klassisches Beispiel ware HIV/Aids: In den 1980er
und 1990er Jahren war es duRerst schwer, Finanzen fiir dieses
Thema einzuwerben. Mittlerweile ist bekannt, dass mehr Geld fiir
Pravention und Behandlung unzihlige Neuinfektionen verhindert
und viele Leben gerettet hitte. Heutzutage weil jeder von uns,
wie viel sich mit rechtzeitiger Vorbeugung und Behandlung er-
reichen ldsst — und die Spenden flieRen entsprechend. Bevor
das Thema jedoch international ernst genommen und diskutiert
wurde, waren es vor allem nicht-zweckgebundene Spenden, die
wichtige Malknahmen in der Forschung, Vorbeugung und Behand-
lung erméglichten. Derartige Spenden an eine zivilgesellschaft-
liche Organisation Ihres Vertrauens konnen also zur Losung von
Problemen beitragen, die uns jetzt noch gar nicht bewusst sind,
und wichtige Themen international publik machen.



Auch fiir sogenannte ,,Matching Funds® sind nicht-zweckgebun-
dene Spenden wichtig. In diesem Fall bezuschusst die offent-
liche Hand Programme oder Projekte von zivilgesellschaftlichen
Organisationen mit einer Summe, die dem eingebrachten Ei-
genanteil der Organisation entspricht. Damit soll ein staatlicher
Anreiz geschaffen werden, eigene Gelder aufzubringen, damit
gemeinniitzige Einrichtungen oder spezielle Projekte nicht von
offentlicher Unterstiitzung abhangig werden. Der Zuschuss wird
also grundsatzlich an die Hohe der selbst eingebrachten Sum-
me gebunden und betragt im Normalfall so%. Da derartige Zu-
sagen von Regierungsseite oft sehr kurzfristig gemacht werden,
liefern nicht-zweckgebundene Spenden einen unverzichtbaren
Riickhalt fiir zusatzliche Projekte und neue Methoden. Denn:
Ohne entsprechende, flexibel verfiigbare Eigenmittel der zivil-
gesellschaftlichen Organisation versiegt auch die staatliche
Hilfe. Aber auch Spenderinnen und Stifter profitieren von diesen
,Matching Funds®: ,Thre” Organisation — oder ein bestimmtes
Projekt — hdangt nicht allein von der eigenen Unterstiitzung ab,
und diese wird von Regierungsseite sogar noch verdoppelt.

Der Mittelweg zwischen den beiden Extremen, Unterstiitzung
eines speziellen Projekts und allgemeinen, nicht-zweckgebun-
denen Geldspenden, ist die Forderung eines Programmes, eines
Zusammenschlusses dhnlicher Projekte. Programme gibt es in
jeder GroRenordnung, sie konnen die unterschiedlichsten Ziele
verfolgen und reichen von mehreren Kindergarten in einer Stadt,
Provinz oder Region bis hin zu globalen HIV/Aids-Praventions-
programmen, die in einer Vielzahl von Landern durchgefiihrt wer-
den. Viele Stifterinnen und Spender unterstiitzen zunichst einen
einzelnen Kindergarten, ein Nahrungshilfeprojekt oder eine be-
stimmte Malnahme gegen die Umweltzerstérung. Im Laufe der
Jahre wird ihnen immer klarer, wie viel sie mit ihrer Hilfe bewe-
gen konnen, und sie engagieren sich anderorts fiir weitere, dhn-
liche Projekte. Um wertvolles, erworbenes Know-how méglichst



effizient weiterzugeben, werden diese Projekte schliellich ver-
netzt — zu einem sogenannten Programm. Fiir Spenderinnen
und Stifter, die liber geniigend Kapital fiir mehr als ein Projekt
verfiigen, empfiehlt sich grundsatzlich die Etablierung eines
einheitlichen, ilibergreifenden Programms. Zwar ist es verlo-
ckend, mehrere unterschiedliche Projekte zu fordern, doch die
Unterschiede — Geografie, Sektor, etc. — verhindern eine Zusam-
menarbeit und einen den Projekterfolg fordernden Erfahrungs-
austausch.

Einzelprojekte haben es grundsatzlich schwerer, Anerkennung zu
finden und in ihrem Sektor als richtungsweisend wahrgenommen
zu werden. Und auch die dahinter stehenden Forderer konnen ihr
Engagement schwerer vermitteln.

Empfehlungen

Wenn Sie zum ersten Mal iiber die Unterstiitzung einer zivilgesell-
schaftlichen Organisation nachdenken, empfiehlt sich die Forde-
rung einzelner Projekte oder klar definierter Programme. Nach
einer Weile konnen Sie die Professionalitit und Zuverldssigkeit
»Ihrer” Organisation der Zivilgesellschaft besser einschdtzen und
eventuell an Ihre Férderung gekniipfte Bedingungen allmahlich
lockern.

Falls Ihre Mittel fiir mehr als ein Projekt ausreichen, wire eine
Biindelung verwandter Projekte zu einem Programm sinnvoller als
die breite Streuung Ihrer Gelder.

Falls Sie eine lingerfristige Kooperation in Betracht ziehen, soll-
ten Sie iiber eine institutionelle Unterstiitzung, also die nicht-
zweckgebundene Forderung einer bestimmten Organisation,
nachdenken, da sie fiir die Spenderin oder den Stifter und die
geforderte Organisation der Zivilgesellschaft von Vorteil ist: Dank
niedrigerer Verwaltungskosten kommt ein groRerer Anteil Ihrer
Spende dem eigentlichen Anliegen zugute.



Wo setze ich den Hebel an?
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Kurzfristige Vorteile - Langfristige Veranderung - Beides

Wenn man das Lernen von Stifterinnen und Spendern betrachtet,
kann man oft Folgendes beobachten: Am Anfang steht meist
ein spezielles Projekt, das dem oder der Engagierten besonders
am Herzen liegt; spater erweitert sich das Engagement auf ein
ganzes Programm. SchlieBlich folgt haufig noch eine Kampag-
nen- und Lobbykomponente, die langfristige Veranderungen
zum Ziel hat. In den vorigen Kapiteln haben wir uns hauptsach-
lich mit Projekten und Programmen auseinandergesetzt — also
konkreten Malknahmen, die dazu dienen, ein Problem zu lGsen,
eine Lage zu verbessern, Hilfe zu bringen, die Infrastruktur aus-
zubauen usw. Nach erfolgreichem Abschluss steht dann eine
bestimmte Anzahl Menschen deutlich besser da — sie sind ge-
siinder, weniger bediirftig oder verfiigen iiber bessere Bildung.
Oder das Uberleben einer bedrohten Tierart konnte gesichert,
ein bedrohtes Okosystem besser geschiitzt werden. Auf lokaler
Ebene haben Sie vielleicht Threm ortlichen Sportverein bessere
Ausriistung, mehr Trainer oder einen neuen Sportplatz gestiftet.

Spenderinnen und Stifter, die sich seit einiger Zeit fiir Projekte
und Programme engagieren, hinterfragen bald die langerfris-
tigen Perspektiven. Wie kann ich dafiir sorgen, dass das Know-
how und die Errungenschaften ,,meines” Projekts nicht verloren
gehen? Oder: Wie kann ich in ,meinem* Sektor und fiir ,,meine*
Leute nachhaltige Veranderungen bewirken?

Auch Organisationen der Zivilgesellschaft stellen sich diese
Frage im Laufe ihrer Existenz. Das eingangs erwdhnte Save the
Children, zum Beispiel, rettet seit fast einem Jahrhundert sozial
benachteiligte Kinder vor dem Verhungern, kiimmert sich um ihre
Gesundheit und sorgt fiir ihre Ausbildung. Mittlerweile haben
viele Generationen von Kindern von der Unterstiitzung durch
Save the Children profitiert. Dies war von unschdtzbarem Nut-
zen fiir jedes einzelne Kind und sicher auch befriedigend fiir die
unterstiitzende Organisation, es hat aber nicht die zugrunde-
liegenden Probleme beseitigt: Hunger, schlechte Gesundheits-
versorgung und der Mangel an Bildungseinrichtungen bestehen
fort. Die ortliche Gemeinschaft, nationale Regierungen und die
Menschheit insgesamt sind gefordert — und, sofern der poli-
tische Wille besteht, in der Lage — allen Menschen Nahrung,
medizinische Versorgung und Bildung zu gewdhren.

Hier setzt die Kampagnen- und Lobbyarbeit an. Ihr Ziel ist es,
Regierungen dazu zu bewegen, Verantwortung fiir das Wohl
ihrer Biirger zu iibernehmen, Parlamentarier von Gesetzesande-
rungen zu iiberzeugen oder auch Unternehmen von Kinderarbeit
oder von die Umwelt schadigenden Produktionsmethoden ab-
zubringen, denn all diese Entscheidungstrager kdnnen poten-
ziell weit mehr fiir den Umweltschutz oder die Bekampfung der
Armut tun als ein noch so gut gefiihrtes Projekt. Und sobald gute




Methoden einmal Full gefasst haben, werden sie mit groler
Wabhrscheinlichkeit dauerhaft iibernommen und sorgen so fiir
tiefgreifende und nachhaltige Veranderungen. In diesem Sinne
unterstiitzen viele etablierte Organisationen der Zivilgesellschaft
und erfahrene Stifterinnen und Spender sowohl Programme als
auch Kampagnen- und Lobbyarbeit: Programme fiir kurzfristige,
individuelle Problemlésungen und Lobbyarbeit, um die Ursachen
der Probleme generell anzugehen und langfristig umfassende
und nachhaltige Lésungen zu entwickeln.

SchlieBlich gibt es auch Organisationen der Zivilgesellschaft, die
sich ausschlieRlich auf Kampagnen- und Lobbyarbeit konzent-
rieren. Einige von ihnen gehen sogar so weit, dass sie konkrete
Projektarbeit fiir kontraproduktiv halten, da eine derartige Un-
terstiitzung — ihrer Meinung nach — den negativen Status Quo
zementiert, anstatt ihn zu beseitigen. Verfechter dieser Theorie
behaupten zum Beispiel, dass zivilgesellschaftliche Organisa-
tionen, die sich fiir eine allgemeine Grundschulbildung einsetzen
(z.B. durch den Bau von Schulgebduden, Bezahlung von Lehr-
kraften, Bereitstellung von Lehrmaterialien, Angebot von Schul-
mahlzeiten oder Stipendien fiir benachteiligte Schiiler), nationale
Regierungen dazu ermuntern, ihr Budget fiir andere, vielleicht
weniger wiinschenswerte Zwecke auszugeben. Ihrer Meinung
nach ware gezielte Lobbyarbeit, welche die Regierungen in die
Pflicht nimmt, umfassende Verantwortung fiir die Grundbildung
ihrer Biirger zu libernehmen, wesentlich effektiver.

Empfehlungen

Es ist vollig legitim, ausschlieBlich konkrete Programme zu unter-
stiitzen und das Thema Lobby- und Kampagnenarbeit anderen zu
iiberlassen. Wenn Sie sich lieber fiir direkte, unmittelbare Ziel-
setzungen engagieren, sollten Sie sich nicht durch den aktuellen
Trend zu Lobbyarbeit beirren lassen.

Einige Stifterinnen und Spender konzentrieren sich ausschlieBlich
auf Kampagnen- und Lobbyarbeit. Auch dies kann duferst sinn-
voll sein, Sie sollten sich allerdings sehr gut in den praktischen
Dimensionen Ihres Themenfelds auskennen.

Viele erfahrene Spenderinnen und Stifter (wie auch die meisten
etablierten Organisationen der Zivilgesellschaft) setzen auf eine
Mischung aus Programmen und Kampagnen- und Lobbyarbeit:
Wahrend Programme konkrete Erfolgserlebnisse und praktische
Erfahrungen im entsprechenden Sektor liefern, setzt Lobbyarbeit
bei den eigentlichen Ursachen an und ist auf langfristige Erfolge
und Nachhaltigkeit ausgerichtet.
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